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aƻŘŝƭŜΥ [Ŝ /ƘŀƭŜǘ 

/Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŦƻǊŜǎǝŜǊΣ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻǳ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ /Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ǇŜǳǘ ǎŜǊǾƛǊ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŀōŀƴŜ Ł ǎǳŎǊŜΣ 

ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴΣ ŜǘŎΦ 

{ΩŀǎǎŜƳōƭŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎΦ Lƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ƎǳƛŘŜ 

ŘΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ  !ǳ ōŜǎƻƛƴΣ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ т ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ т ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ ǘƻǳǘ ŀǳ 

ƭƻƴƎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

орΨΩ 

aŀǎǎŜ ōǊǳǘΥ ŘŜ ртрл ƪƎ ǘƻǘŀƭ 

[Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭƛǾǊŞ 

Ŝƴ мн ŎŀƛǎǎƻƴǎΦ 

[Ŝ /ƘŀƭŜǘ 

 /Ŝ ŎƘŀƭŜǘ .ƻƪƛǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŬƴǎΦ [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀƭŜǘ Ŝǎǘ мсΩ· мсΩ Ŝǘ 

ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ŀǇǇŜƴǝǎ ŘŜ мсΩ Ȅ сΩΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ŀƛǊŜ 

ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ǳƴ ǇƭŀŦƻƴŘ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ Ŧŀπ

ǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ƻǳ ǘƻǳǘ 

ŀǳǘǊŜ ŞƭŞƳŜƴǘ Ŝƴ ƘŀǳǘŜǳǊ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŀǎπ

ǇŜŎǘ ζ ŎƘŀƭŜǘ ǊǳǎǝǉǳŜ η ŀǳ   ōŃǝƳŜƴǘΦ  

 

[ΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƴƻǎ  

ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ Ł 

ŀƛǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜΣ ŀǾŜŎ ǘƻƛǘ 

ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜΦ /Ŝ ǉǳƛ 

ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ŘŜ 

ŎƘŀƭŜǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ 

ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŜǎǇŀŎŜǎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǇƛŝŎŜ ǎǳǊ ǇƛŝŎŜ 
ŦƻǊƳŀǘ нΦпΩΩ Ȅ рΩΩ 
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{ǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 5Şǘŀƛƭǎ 

wŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 

{ŜǊǾŀƴǘ ŘŜ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ ŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ 

9ƴ .ƻƛǎ нΦрллΩΩ ŘΩŞǇŀƛǎǎŜǳǊΣ ŜƳōƻǳǾŜǘŞ ŘΩǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рΦлллΩΩ ŎƘŀŎǳƴŜΦ 

{ǇŞŎƛŬŎƛǘŞ  Ŝǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Řǳ ōƻƛǎ 

ǳǝƭƛǎŞ 

tƛƴ .ƭŀƴŎ όtƛƴǳǎ ǎǘǊƻōǳǎύ 

tƻǳǊǊŀƛǎ şǘǊŜ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŞǇƛƴŜǧŜ ŘŜ bƻǊǾŝƎŜΣ ǳƴ ōƻƛǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ŦƻǊşǘǎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ōƻƛǎ ǎƻƭƛŘŜ Ŝǘ 
ǎǘŀōƭŜ ǇŀǊŦŀƛǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

5ΩŀǳǘǊŜ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ǉƛƴ ōƭŀƴŎ όtƛƴǳǎ ǎǘǊƻōǳǎύΣ ƭŜ Ǉƛƴ ƧŀǳƴŜ ό tƛƴǳǎ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀύΣ ƭŜ ŎŝŘǊŜ ōƭŀƴŎ 
ό¢ƘǳƧŀ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛǎύ Ŝǘ ƭŜ ŎŝŘǊŜ ǊƻǳƎŜ ό¢ƘǳƧŀ ǇƭƛŎŀǘŀύΦ 

[Ŝ ōƻƛǎ ǳǝƭƛǎŞ Ŝǎǘ ŎŜǊǝŬŞ I¢Φ /ΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Υ .ƻƛǎ ǘǊŀƛǘŞ Ł ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀǧŜƛƎƴŜ ǳƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 
ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ рсȏ/ ŘǳǊŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŘŞǘǊǳƛǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞ ŀǳ 
ōƻƛǎΦ 

[Ŝ ōƻƛǎ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƴƻǎ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ōƻƛǎ ŎŜǊǝŬŞ C{/Φ [Ŝ C{/Σ ζ /ƻƴǎŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ηύ Ŝǎǘ ǳƴ 
ƭŀōŜƭ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ ƻǳ Řϥǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ōƻƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΣ ƎŀǊŀƴπ
ǝǎǎŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

{ǳǇŜǊŬŎƛŜ мсΩȄмсΩ  рмн Ǉƛн   ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ ǳƴ ŀǇǇŜƴǝǎ ŘŜ сΩ Ȅ мсΩ ǘƻǘŀƭƛǎŀƴǘ орнΩч 

LǎƻƭŞ wнл ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ рнл  Ǉƛн ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ  

IŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ŎƾǘŞ фрΩΩ 

IŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ Řǳ ǘƻƛǘ мсΩ-м оκпΩΩ 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ƘƻǊǎ ǘƻǳǘ нсΩ  

[ŀǊƎŜǳǊ ƘƻǊǎ ǘƻǳǘ муΩ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ǘƻƞǘ tƭŀŦƻƴŘ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ǇƻǊǘŞ  ŘŜ ƭƻƴƎŜǊƻƴǎΣ ƳŀŘǊƛŜǊǎ ŘŜ Ŭƴƛǝƻƴ ŀǳ ǇƭŀŦƻƴŘΣ ŎƻƴǘǊŜǇƭŀǉǳŞ мκнΩΩΣ aŜƳōǊŀƴŜ όwŜǎƛǘƻ [!{¢h.hb5 
twh .¢ ύ 

wŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ  !ŎƛŜǊ ƎŀƭǾŀƴƛǎŞΣ ǇǊŞ-ǇŜƛƴǘΣ  ƎŀǊŀƴǝŜ пл ŀƴǎΣ нл ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎΦ ;ǇŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜ нф ƎŀΦ 

{ƻƭƛƴ ŘŜ CŀœŀŘŜΣ ŘŜ ŎƾǘŞ Ŝǘ ŦŀƞǝŝǊŜΦ 

tƻǊǘŜ м ƻǳ н tƻǊǘŜόǎύ ǎƛƳǇƭŜ ǇƭŜƛƴŜ Ŝƴ ŀŎƛŜǊΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜ опΩΩ ¢ƘŜǊƳƻǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

±ƛǘǊŀƎŜ  Ł с ŎŀǊǊŜŀǳȄ ƻǳ ŀǳǘǊŜ Ŝƴ ƻǇǝƻƴ 

CŜƴşǘǊŜ CŜƴşǘǊŜ  Ł ōŀǧŀƴǘ ŘƻǳōƭŜ Ŝƴ ǇǾŎ ŘŜ осΩΩ · пфΩΩ  ¢ƘŜǊƳƻǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

!ǳǘǊŜǎ vǳƛƴŎŀƛƭƭŜǊƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƻǳǝƭƭŀƎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Ǿƛǎ Ŝǘ ŎƭƻǳǎΣ ŎŀƭŦŜǳǘǊŀƴǘ ŎƻƭƭŜ ŀ ǇŀƴƴŜŀǳ ǇƻǳǊ ƻǇǝƻƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 

tƭŀƴŎƘŜǊ  5ŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎƻƭ ƻǳ ŘŜ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ǎŜǊŀ ŞǊƛƎŞ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘΦ 

DŀǊŀƴǝŜ  DŀǊŀƴǝŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜ р ŀƴǎΣ ōƻƛǎΣ ǇƻǊǘŜ Ŝǘ ŦŜƴşǘǊŜΦ 

¢ŜƳǇǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ LƴŎƭǳŜƴǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ мм ƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ о ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ н ŎƻǳŎƘŜǎ ŘΩƘǳƛƭŜ ŘŜ ǘŜŎƪ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ н ŎƻǳŎƘŜǎ ŘΩƘǳƛƭŜ ŘŜ ƭƛƴ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 
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bƻǘŜΥ 


